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L'Edmtorlale del primo numero annuale del NOTIZIARIO costi
tuisce, per oOVvi. mot1V1, 1toccasione per rlannodare i fi1i- “dd un"
dlalogo mai 1nterrotto, ma solo allentato durante i mesi-estivi,
con'i responsabili ‘deile consulte di pastorale scdolastica delle
diocesi; un dialogo che:gomincia oxmai- a-snodarsi con sempre mag
gior scioltezza, a mano a mano che viene allargandosi nelle dd.o= -
ce51 la consapevolezza dellflmportanza dl questo settore ai lavo
ro, e l'e31genza dl dn corretto tlpo dl presenza nel mohdo della
scuola. N B

e Bt , ‘
i Slamo a11‘1n121e i un‘nuovo anno scolastico, I pfobleml y
dl varla natura - legislativa, amministrativa, ocrganizzativa, di.

dattica -~ che, angustiane 1varticolato mondo della scugla SOno
tanti, e -cominciano a.far. parlare di sé le.pagine dei.giornallsy
Problemi vecchi e problemi nuovi: Problemi-veri e, ajvolte, falw
si problemi, o probleml enfatizzati o deformatin Nel loro insie-
me, probleml CompleSSI, che si intrecciand pesantemente fra di
1o0ro e si ostacolano, an21che alutar51 a vicenda, Sono probleml
che abblamo tuttl, plu 0 meno, presentl, dlnnan21 agll occhl, e
che é per51no 1nut11e elencar@.

'; Sm tratta, in. ognl case, a1 probleml che, in qualche mi.gue
ra, direttamente o indirettamente, .ci interessano, tutti,per. 17
influenza che essi hanno, pr0531ma ° remota sul soggetto della
-scuola, 1’a1unno.

R
i

EE :
: NOn p0331amo 1n£att1 mai dlmentlcare che 11 punto dl Ve o
sta in cui el collochiamo, il nostro angolo di visuale, & que110~
pastorale, nel rsenso largo della parola, che coinvolge in sé  an:
che molto di cid che attiene allteducativoy Noi guardiamo alla..
scuola come all’amblente della promozmone integrale dellfuomo at
traverso ‘1a ‘culturd; "e abbiamo delltuomo’una concezione precisa,



molto ricca e profonda, che affonda le sue radici nella visione
cristiana; Di qui scaturisce la nostra preoccupazione per una im
postazione educativo-scolastica veramente rispettosa delltuomo

~ di tutto 1'uomo -, non decurtato e non deformato nella sua real
té; e 1'impostazione della scuola intesa come "comunitd educante"
in cui le varie componenti del rapporto educativo (docenti, gen1-5
tori, alunni) concorrono, ognuno per la sua parte, al raggiungi-
mento delltunica finalitd educativas

by

Non € qui il cuso di sviluppare oltre questi, che sono i
concetti fondamentali del nostro impegno nella scuola, di cul ine
tendiamo rispettare la legittima "laicita", e la nativa vocazione
di libertas. Altre volte abbiamo avuto occasione di- approfondirli,
anche mediante appOSltl convegnd. - (i cui attl sono- affidati a rela
tive pubbllca21on1 che: dovremmo aver cura di far conoscere e dlu
vulgare), ed avremo occasione di. rltornarv1 sopra altre volta.

Alcunl 1mpegn1 part1colar1 ci attendono per il pr0531m0 an~
no, 1mpegn1 dl grande resplrou ' :

. Se - come tutto fa supporre -.1a rlforma della scuola secon
daria superlore sard definitivamente approvata, anche dal Senato,
rimarra aperto tutto il problema dei "contenuti" (cioé dei "pro-
gramml"), probiema quanto mai importante e delicatos In particola
re saranno ancora da definire i "modi" concreti di regolamentazzo
ne dell'insegnamento della’ rellglone, cercando di’ evitare la’ faci
le’ strada della "facoltativita", ¢he & pedagog;camente un assurdo
ed una patente contraddlzlone‘ P <

Problema analogo - ma sotto altro aspetto -~ si presenta per
la:yevisione dei programml della scuola elementare, dove ltinse-
gnamento della rellglone, se prendessero corpo le: 1ndlcazlon1 del
la Commissione ministeriale, rischia di cessare dl essere una ve=
ra proposta di valori religiosi per farsi "approfondlmento in spi
rito-di rispétto e.di” libertd del rapporto con 1'e3per1enza di vi
ta 1ndlv1dua1e e di comunlta "fraternaty e < ‘

Ma accanto a questo particolare problema, saranno da affron
tare probleml di sempre: la presenza quallflcata e coragglosa ne-
g11 organi colleglall della scucla, una particolare attenzione ai
problemi della scuola materna autonoma che in¢dontra sempre plﬁgﬁa
vi‘difficolta, il problema plu generale della Scuola Cattollca,ed
altrl ancoras -

vy

Alla base, 11 problema dl una sempre magglore chlarezza dl
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LA COMUNITA! SCOLASTICA B I SUOL DINAMISMI PSICO-SOCTALI

di Giovaenni Siri

1,~ I dinamismi psico-sociall e e istituzioni
. ) C . "="

Lo

-“Questo primo paragrafo costituisce una sorta di premessa
al distorsd che intendiamo svolgere. In questa premessa Ci Sem-
bra opportunc richismare ‘a quello che & il punto di vista da cul
i poniamo in questa relazione, punto di vista ancora abbastan-
za inconsveto da noi, se si fa eccezione per gii psicologi che
si sono dedicati alla analisi istituzionale © alla psicosociolQ
gia delle opganizzazionis

Sl effetti noi ci riferiremo in questo contributo al rap
porto tra i membri diuna istituzione (nel nostro-gase la scuo=
1a) e 1'istituzione stessa, imtendendo.perhdinamismprpsiCQ~SOm“;
ciale;;ampeculiareﬁinpgrazigne che si svolge tra i membri di wma
istituzione. ma anche il rapporto con 1la istituzione stessa., La
peculiaritévdi”ggéstdfpunto di vista consiste nel ritenere Pos—’
sibile individuare ed analizzare delle regole, degli schemdydel
1e_struﬁ§ure;rélaZionali”chepfihiéCOnd“péressere“indipehdénti
dalle intenzioni o dalle consapevolezze dei singoli membri, - ma
che caratterizizano in definitiva la natura ed. il Punzionamento
dgllaEEStituziome stessa:: B ovvio ‘quindi iche accettare di poxw .
si daquesto’ punto di vista implica come conseguenza la, diffi~
colta di ritenerexchéfiiwcambiamento:diuuna~istituzione possa- . -
esderer fiutto goltanto delle volonta singoles 1tinsieme. finisce.
pér.avere sue’'proprie regole. e per -richiedere un cambiamento:at:
pso 1asconoscenza e-llutilizzagione ¢iiqueste stesse regom

. Nell'ambito di wn apprbceio di ‘qhesto genere sivdefini-
sgggojtraﬂigionalmente‘alcunifpﬁntijcé@ééttﬁalmente“baéila?ire;

Tttt 4

13 analisi. Ne richidmizmo qui alcuhi, ahche nelltintehto 4i da
re corpo a quanto asserito nelle righe precedenti;
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Un concetto centrale ¢ ad es, quello di ruolo: secondo
questa prospettlva, nel. monento in cui una persona entra in una
istituzione viene ad occuparv1 un ruolo che ha ceratteristiche
inerenti al tipo di potere, di rapporti, di prestigio che a que
sto sono legati strutturalmente, in modo cioé indipendente dal-
la personallta dell'1nd1v1duo che si trova ad occupare questo

ruclo,

Ogni ruolo poi implica anche una certa posizione nellt'in
sieme di altre persone coinvolte nella stessa istituzione,e que
sta posizione implica a sua volta l'esistenza di una rete di cg
municazioni in cui si & inseriti occupando un certo ruolo: quin
di significa avere accesso.a.certe fonti di informazione piutto
sto che a certe altre, e poter comunicare a certe persone piut—
tosto che ad altre,

§i intuisce cosl come analizzare i dinamismi psico-socia
1i di una istituzione implichi definireri ryuoli, e ricostruire
le reti comunicative che percdrrono la istituzione stessas; Que
sto pud essere fatto indipendentemente dalla considerazione dei .
singoli e delle loro intenzioni: si tratta di uno schema astrat
to e ra21onale, ‘applicabile in ogni ‘tipo di circostanzas

Ltutilitd di questo tipo di analisi & molteplice: ad es,:
e- p0531b11e comprendere se. e dove. un ruolo ha in sé delle incon
gruita e dei. confllttl, e dove le peti comunicative tagllano si. -
stematlcamente “fuori certi ruoll e- persone., ; : : '

Cosi ad es, se si trovasse che 1n una ‘certa 1st1tu21one
il. ruolo di "insegnante" implica ad un tempo dlrett1v1ta Mna- non
autorltarlsmo, oppure che il presmde & 31stemat1camente scaval~‘
cato nel sistema di comunicazione, potremmo comprendere perché
(o uno -dei perché) quella 1st1tuz1one abbla delle dlsfun21on1.

Un altro punto cruciale per 1ld analisi pSlco-soclale cona
cerne il rapporto tra identita personale e professionale.EY que .
std un punto tamto 1mportante quanto difficile da esporre conci.
samente In effetti si pud forse farlo’richiamandoci. al - fatto
che nella costruzione- della identita personale sono 1n51te una
serie di attese verso il rapporto con ¢ii altri, 1%'autonomia,la
competenza, e cosi v1a, Ora questa attese di. fondo sonc sempre
in agguato, per cosl dire, e determinano anche il vissuto della
nostra professione, del ruolo professionale, E?! quindi necessa-
rio che il tipe i gratificazione e: piu generalmente di segnali
che il contesto 1ayorat1vo ¢l da 31ano in grado di arrecare una

N
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qualche soddisfazione’alle attese di fondo, pepa una situazione
di disagio e di conflitto che perturba i1 rapporto con nol steg.
si-e con il ruolo pro£e551onale, ' :

) Facciamo ad esemplo 11 haso dl una persona ¢he sceglle
1a strada de11'1nsegnamento sulla scorta di attese di esercizio
allargato della paternltag di. dlgnlta 5001a1e, di fiducia nel
valore della cultura, e che 51 trova a coprire un ruolo profes-
smonale 1n cui la sua identita & deflnlta come quella ai un At
plegato statalée di basso rango, scansafatlcheg con. scarso. rlsgi
to da parte degli alumni in un contesto in cui 1la cultura & de~
finita come strumento ideologicb 4i parte: di’ fatto si-avrebbe
qui una non coincidenza tra identitd personale e professionaley
che non pud causare cheisofferenze personali; e distorsioni: fun:
zionali, in quanto la persona in questione nella maggior patte’
dedi casi si. ostinera a negare la contraddizione, ed a comportay
si in modo 1nadeguato alla realta profe551onale quale essa & in
quel contesto., - : . oL e et

Un altro livello di analisi tipico del punto d1 v1sta
p51c0~soc1ale & quello relativo al rapporto tra piano formale e
pilano informale. Ogni organlzza21onﬂ si definisce con un organi
‘gramma “uf£1c1ale" in ¢ul sono stabllltl del ruoli e del 11vel—
1i decisionali, ‘nonchié delle coripeténze 5pec1£1che, Tuttavia. si
stematicamente accade che sul pianc informale, dei rapporti ine
terpersonali, di fatto questa gerarchia venga stravolta o comupn
que ricalibrata: .cosl accade spesso, per rimanere a situazioni
scolastiche, che i1 preside sia di"fatto scavalcato nelle decis
sioni da altri cul di forma queste non competono. Oppure pud es
gere che si crei una relazione infobmaletra un certo gruppo di
insegnanti ed-il preside; in coalizione non ufficiale contro un.
altro gruppo di insegnanti, Il gioco delle :alleanze e coalizio-
ni al di 1& della formalita ufficiale dei ruoll si & molte come
p1e551flcata nella scuola con la 1de£1n1zlone del ruolo docen-
rte, dlscente'fe con 1a parteclpa21one d@lle famlglle.

Un altro punto di. v1sta che occorrerebbe prendere 1n con‘
sméera21one 1n una anallsl p31co~soc1ale e quello della 1st1tu~_
'21one nel suo insieme con51derata in quanto 51stema. '

T Indlpendentemente dal membrl che 1ai compongono, secondo

'dugsta prospettiva wna istituzione viehe sempre a costitiire un.
sisgema, caratterizzato da fini e -regole, ed in cui’ il cambi am
mento anche di una picgola parte si:ripercuote sempre sullltequi.
1ibrio globale del sistema stesso. -
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- I questa prospettiva diviene quindi sensato porsi il pro
blema de1 fini del sistema, ed indagare ad esempio se esiste una
omogeneita e congruitad dei fini o meno: ad es., se oggil la scuola
¢ un sistema che mira alla formazione della persona o alla istru
zione o alla competenza, o al parchegglog'oppure ancora alla me-
d1a21one culturale in un contesto di plurallsmo a---valutatlvo° B?
evidente che questi flnl sono tutti compresenti (assieme ad al-
trl ancora) nella scuﬁla di oggi, ma forse non tutti sono compa-
tlblll tra 1oro, come non tutti sono compatibili con’ 1 mezzl ef—
fett1v1 dl cul il sistema dlspone _ .

Comunque, 1’ana1131 pit dlffusa di una 1st1tu21on@ © o come
sistemd & quella che mira ad individuare se il sistema & in defi
nitiva "apertc" o "chiuso'; Sistema aperto & quello che ha possi
bilita di. adeguarsi, di reagire al mutamenti del contesto adegua
dosi positivamente,. mentre "chiuso". &. quel sistema che reagisce
al cambiamento in modo negativo, cioé chivdendosi nelle proprie
regole e SLETEOthle, oppure manifestando un finto adeguamento
che cela invece la sostanziale ripetizione,

Cosi ad es, 1°? esperlenza della parte01pa21one in molti ca
si na visto un’ adeguamento solo formale, in cul il sistema ha in
realté creato delle alleanze e delle comnnlca21on1 tali da annul
lare il potenziale effetto di. camblamento che lormalmante questa
nov1té potea prortarea

Questl, in vna sintesi 1mpropr1a e sommaréag'aoro i punti
di vista principali attivabili in una analisi psico~sociale del-
le organizzazioni: altri ne esistono e molto . affascinanti ( come
quella del ruolo fantasmatico delle istituzioni intese: come mec-
canismi- di difesa) ma che in questo contesto: 01 sembrano meno im
mediate ¢.meno. pratlcabllr

‘ L'lmportante non era per nol svolger@ un trattato su que~
sti puntl, quanto cercare di comunlcare come sia posszblle ed en
tro certi limiti utile apprecciare 1a scuola dal punto d1 vista
istituzionale presc1ndendo dal problema delle intenzioni o dei
sentimenti dei singoli partec1pant1. sebbene ovviamente i 31ng9—
1i siano 1mportant1 e decisivi, anallzzare il fenomeno da un pun
to di vista pil astratto pud aiutare a vedere ©id che non € imme
diatoy. Soprattutto, si tratta di comprendere ‘ché -senza questo 11
vello dl analisi si rischia-di .cadere in’ ‘depressioni o scontri -
individuali infruttuosis la scuola & una realtid molto complessa.
che va accostata al di 13 del’ punto d1 vista individuale, ed al’




di qua di un pun%o di-Vista solo valorlale - normativo; Di mezzo
" a questi nedessari puntiidi’ ‘vista, deve stare anche quello qui
prospettato, propric per non svuotare di contenutg. .o di possibi-

1itd di incidenza reale. gli altri due,

2y - Alcune caratterlstlche pecullarl della 1ntera21one educati-
Va. h o

¢
<

Bsaurita la lunga premessa, che perd pareva necessaria per
.giustificare 11 tipo stesso di contributo che si wvuole qui .arre-
care,passiamo adesso alla aalisi, di alcune pecullarlta della ine
terazione  educativa, che come tall caratterizzano questo spec1£1
co rapporto interpersonale, e quindi COﬁdlZlOﬂaRO il tipo di i~
stituzione che su di esso viene storicamente ad erlger51f

popo di che nel pI‘OSSlmO parag:r‘a:’:‘o vedremo comé accanto a
queste. peculiarita 1ntera21ona11 .se ne pongono alire di:. thO sto
.r1co~0rganlzzat1voo o

Tornando allo SPQC“ElCO di questo paragrafo, cid che qui
si- desiderava evidenziare' & la assoluta pecullarlta del processo
di apprendimento umano, e SEE sua inestricabile connessmone cond;
namlsmlznterpersonall dd segno partlcolaren BRI .

_ In effetfl noi uman1rnsc1amo e cresc1amo per m651 (e fer—
se anal) in una situazione; dl assoluta impotenza, - ed in. condlzlo
ni. él radlcale dlpendenza dalle figure . parentall, cioe da coloro
che My prendono cura" di n01.

Questa impcoténza e dipendenza sono rése necefsarieed ‘al
tempo stesso inevitabili dalla.immaturita bioclogica in cul na-
sc1amo, e che rappresenta un vero e proprio artificip. evolutivo.
in ordine alla ottimizzazione della nostra. plast1c1ta adattatlva
(neotenla) Iin. sostanza nascere. 1mmatur1 ci fa.piu capaci.di ap-
prendere, di adattarcm, meno. condlzlonatl dall‘lstlntO'-al tempo
stesso ¢i rende pin dlpendentl dalle flgure che di.nol hanno cu-
ra, e senza cui non ci sarebbe posszblle sopravv1vere, -hé& flSlca
mente neé psn.cologlcamentec ST e

Questa compilessa rela21one bamblno-flgure parentali pren-
de i1l nome 4i; attachment, ed. indica.un: complesso ed:ancora non
del tutto chiarito fenomeno per cui. 11 ‘bambino sv11uppa una rela



zione partlcolare e circolare con le figure parentall, che dalla
dlpendenza porta all? attachment e da questo alla 1dent1flca21one.

Per quanto:concerhe noi qui- ed ora, tutto ¢cid smgnlflca
che la capacita peculiare della specie umana sul piano: dell'adat
tamento, e cioe l'apprendimento, & radicato nella sua capacita d
interazione, con processi d4i 1dent1£1cazxone e di socializzazio-

ney

' ‘Questoimplica che apprendere & originariamente ‘connessc
alltidentificarsi, al mimetismo con figure amate o comunque af-
fettivamente investite, all'imitazione.

E significa ancora che in questo processo il ruolo della
comunicazione non~verbale. ~ che & quella lungo cui corrono i se-
gnali affettivo~sociali-relazionali - diviene essenziales Qu1ndl
in sostanza apprendimento, investimento affettivo, comunicazione
non verbale, 1dent1£1cazlone, si trovano presi in un plesso uni-—
co e composito, formando un sistema complesso e tanto pil interw
connesso quanto minore é& ll'eta del discente,

E' questa una realtd a cul la ricerca sta arrivando semw-
pre pil chiaramente: lo studic delleffetto pigmalione", la “at-
tenzione alla comunicazione nel processo él 1nsegnamento, ne SO
no chiare’ testlmonlanze’ Forse perd non si & ancora colta comple
tamente 1'1mportanza di questa peculiarita: essa infatti  esige
che il processo di 1nsegnamento~apprend1mento venga anallzzato
non solo in termini di programmi e di prestazior, ma anche  in
termini ai. interazione, di rapporto, e che 1tinsegnante venga
formato e.sensibilizzato anche a questo suo ruolo:: in definitiva
non si insegna solo ‘attraverso le proprie nozioni,ma anche attra
verso il proprio stile relazionale, che comurique é un fattore- im
portante e che -occorrerebbe tenere sotto controlloy,

. Di fatto accettare. questo punto di vista-é Oggl abbastan~
za ostlco giacché esso implica la accettazione di una asimmetpyi-
cita nella relazione tra insegnante ed alunno: 1tinsegnante ha
w1 potere maggiore di quello dell'alunno, € non per motivi forma
1i, bensi: perche questd relazione affonda le sue radicd inun
‘complesso sistema che &.ad un tempo affettivo e cognitivos Giu~
sto dunque il rispetto dell'alunno, ma necessaric tenere conto
di questa asimmetria di fondo, oggi invece denegata, S

- E qui incontriamo . un altro paradosso tipico della interam
zione educativa, di ogni tipo essa sia, da. quella del rapporto
genitori-figli a quella terapeutica; A 3 ‘

R S
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Th effettl ple scopo che oggi si rlcqnosce a queste intera
',zionl [ quello della autonomizzazione delzd;scente, c1oe il per~
| segulmento di'uno stato di 1nd1pendenza grltlca, di una autono—

mA RS AaAdmd e cosl vias Tuttavia abblamc visto che le radim=
ci di questa capa01ta di apprendere rlposano orlglnarlamente su
una situazione di dipendenza: dunque cid 'che’ s1 cerca di fare &
di far passare dalla dipendenza alla. autonomia il discéentey Cid
accade perd spingendo il discente alla autonomia, attraverso 1'u
$0 di una relazione asimmetrica; In sostanza .8i usa del potere

,qu;ndl 31amo presi in un paradosso.

“In sostanza dungue 1’1ntera21one educatlva ha in’ se una
complessitd notevole, che forse & stata'un po' semp11c1stlcamen~
te rifiutata o ridotta nella nostra cultura, neill'ansia di affer
marecertl valori di democrat1c1ta, di.efficienza, di razionality
e di fugglre ad una concezione gentiliana della educgazione in ad
la relazione era trasformata in a21one dello "spmrmto" 1ceallst1
camente 1nteso. S e

Se questa QperaZ1one storlca = comf epsmbllpg c1onond1me~
no -essa appare sempllflcatorla e generatrice idi, equ1v001, come
cercheremo di mostrare nei paragrafl successiviy:

v ~ Le peculiaritd della sciiola come organxsmo psm&o~socmale
nelle attuall condlzlonl stor1co~cu1tura11

Naturalmente il titolo dato a questo :paragrafo. @ eccessi-
vo rispetto allo 5pa21o dlsponlblle ed anche rlspetto alle compe
tenze e capacitd di- chi scrivey Cid che in effet i qul 84, . fuole
fare &'indicare come 1l'organismo scuola nelle attuall COHdlZlOnl
storiche ‘e rispetto ad una interazione cosi’ pecullare come que1~
la educativa si trovi preso inwma: serie di dlfflCOlta, &1 ool
qul se ne vogllono sottolineare solo alcune. oo

Intanto dobblamo comlnc1are a prendere atto che e51ste1na
dlffloolta a comporre la asimmetria strutturale della: dnterazio=
ne educativa con il principio democratlco. Se infatti - quanto pri
‘ma posto pud essere accettato, ne consegue che di- fatto la rela-
zione educatlva parte da Una a31mmetr1a, da un potere e da X aga



responsabilita inegualmente distribuita. tra i membri.ideali di
questa lntera21one (insegnante ed - alunno)w Ora & chiaro e condiw-
vido che questalﬁtegr&mnnglmicome flnallta la autonomizzazione
dell’alunno e la abollzlone della a51mmetr1a, ma & altrettanto
vero che .questo & un punto di arrlvo e non di partenza, ¢ un ac

quisendo e non un acqulslto.

. Cid che sembra invece accadere nellia attuale cultura & la
‘rivendicazione di:una pariteticitd tra discente e docente sposta
non gia come un diritto (che & lecito) ma come un fattq;In que
sto modo 1l'interazione educativa appare difficoltata, con crisi
degli inseghanti che temono 1'accusa di "autoritarismo fascist#,
ed anche crisi dei discenti che spesso giocano a "fare i gran-
~adin rlvendlcando un potere contrattuale spesso fine a sé stesso.

Certamente € possibile forse inventare una educazione pa
. ritetica: ma allo stato attuale sembra e31stere una certa- amb1~
gu1ta e confusione, :

Anche perché in questo modo diviene abbastanzaegevole per
chi 1o vuole il "declino della responsabilita": un insegnante
pud in effetti in questo contesto vivere il proprlo ruclo come
quello 41 un semplice impiegato, e declinare 13 assun21one dl re
sponsabilita (sulla scelta delle materie, del modo di- 1nsegnare,
sullfesporsi alle domande dei discenti, e cosi via) in nome  di
un non~autoritarismo tutto sommato forse non molto Sincerory

. In effetti il problema della assun31one di responsabilita
appare “eruciale’ ogg1 nel campo educativo: in una societd democra
tica e pluralista, la scelta dei dontenuti’é delle modalitd eduw—
cative sembra subire un rinvio all'infinito, dagli insegnanti al
preside, dal preside alle famlglle, dalie famiglie al mlnlstero,
é dal ministero di nuovo ai c1ttad1n1=h::ﬁ

Insomma la partec1pa21one, questo grande 1dea1e dl 001n~
volgimento .e strumento di re~1nven21one della scuola, : finisce . .
Spesso per essebe uno scarlca~bar11e 1nvolontarlo, giacché nessu
no pud individuare un livello decisionale che non violi l’ldeale
ed 11 valore del nonpautorltarlsmo. Rimane perd il fatto che - la
assunzione di responsablllta & anche essa un valore educativo, e
che forse & pil 1mportante da trasmettere dl molte "materle" che
vvengono 1nsegnate :

‘Solo i programmi. 1nerent1 materie. Lecnlche sembrano salvar
31, rafforzando cosi un modello di scuola tecnicista e scientista
che fa a pugni con la realti pind largamente educativay
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- Questa pecullare dlfflcolta a gestire in un ambito cultura
~le improntato alla, ldeologla democratlco-pluralls' ;un rapporto
_strutturalmente as;mm@trlco v1ene oggi esaltata da una 51tuazlone
storica che vede ad un tempo crescere il fabbisogno scolastlco e
dlmlnu1re i supportl esternl della scuola stessa.

.. . 11 fabblsogno dl scuola cresce per il protrar51 del tiroci
‘;nlo di accultura21one~ A glovanl debbono studiare fino ad - etd im
- pensabili qualche anno fay Ma, questo & dovuto sia alla comp18551u

ta delle nozioni da apprendere sia alla impossibilita di un inse-

rlmento precoce. nel mondo del 1avoro.

Nello stessoc tempo, i ragazzi si sviluppano pid in fretta,
sia biologicamene che sul piano cognitivo, e quindi obbligano la

; scucla a gestire i loro problemi di personallta al suo, internosAn

-~ che perche nel, contempo le famiglie sono sempre meno dlSpOﬁlblll.
i genltorl 1avorano entrambi, e comunque viene sempre pin. d“ﬂlnmm
g do. La capac1ta ed 11 de31der10 di porre i Elgll COme valc*g Qe

h,trale. : . .

Cosi la scucla deve ospitare'giovanf'ricph*ﬂcoghitivamenta
j_,‘m.ologzx.c:a:rn.e:rri:@ maturl assal precocemente9 ma. emard¢aatl dalla SO=-
‘ c1eta, in area di parchegglo, e con poca “0531b1¢1ta ai dlsporre
delle loro famiglies

 La scuola diviene cosl un micro-mondo, in cui il  glovane
trasPone 1e dinamiche una volta tipiche deila. 1ntera21one familia
re (tra cui il conflitto & la rivolta adolescznz1a1e) ma dlnnan~
zi a questo supermlnvestlmento sta il problema parallzzante - del
.paradosso della asimmetria, nonche la dlfllCOlta alla assunlone
di responsablllta. -

~Non solo, si tratta anche della realtd per cui di fatto,an
che se non di- divitto, 1la scuola viene delegata & fare non- plu da

- trasmettitrice di cultura, ma da mediatrice 'di culturas In wna si

tuazione di pluralismo e di vifiuto di ‘privilegiamento di un asse
di valori, se non di quelli formall e non contenuvtistici del plu-
palismo stesso-e della non direttivitd, la scuola, nelila figura

degli insegnanti, o si fa portatrice di tutti i’walori esistenti

nelltarco sociale, oppure si trova nel paradosso di fare una scel
ta mascherata ed 1nconsapevole, e per glunta non autorlzzata e
crltlcablle a prlorl. ' '

-

Tn altri paesi- il problema &./stato risolto con uno- syvilup~
po di scuole private ad ideologie plurime e dichiarate: da noi
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questo sembra impossibile, perché va ad urtare con-l’ideale.chig
le della parita dei cittadinis La nostra scuola & quindi essenzal
mente pubblica, pluri-~ideclogica, ma in realta de~responsabilize-

zante o a scelta inconsapevoley | o
Non bastasse questo, la figura dell'insegnante apparél'so~

- ‘cialmente e culturalmente avvilita, in modo tale da toglierle a-

. g1i occhi del discente quel prestigio grazie a cui forse l'opera

" di mediazione diventerebbe contingentamente possibile; L'insegnan
‘te infatti & oggi da un lato visto come il depositario di uha vo-

cazione, di un sapere e di una moralitd elevate: & quindi critica
bile ogni volta che si abbassa al di sotto di questo ideale ancoe
ra circolante, - o '

: D'altro aanto, egli & anche un impiegato statale, un funzio
nario a mezzo servizio, quello che "si fa tre mesli di ferie", e

cosi viay Infine,_la cresciuta competenza CU1turale'délle“fami§ﬁe

fa sl che spesso i messaggi dell'insegnante siano squalificaticiﬁ
genitori, ponendo cosl il discente in una situazione di svaluta-
zione della competenza dell'insegnante stessos

A queste difficoltd cultubals, per cosl dire esterne o cir
costanti la struttura scuola, se ne aggiungono di interne,altret~
tanto serie, ‘

Tipico ad es; appare il conflitto tra cooperazione e isola

‘mentoy In wna situazione cosi complessa come quella attuale,molti

insegnanti tendono ad isolarsi nel chiuso della "propria" classe,

- cercando 11 di realizzare un difficile equilibrio tra istanze per
sonali, problemi relazionali, mediazione culturale e rapporto con

le famiglie, E' una strategia lecita, perché tende a definmire un
campo di azione pidt limitato e controllabile, E' perd vero che la
interdisciplinarieta da un. lato, ed il confronto ideologice dale
1taltro sembrano necessari ad uno sviluppo della scuola nella si-
tuaziocne attualey Come. pure la cooperazione tra docenti appare ne
cessaria per realizzare una sensibilizzazione alla osservazione

della interazione, ed una - acquisizione di consapevolezza circa il
C proprio stile interattivo e comunicativo, L -

Cosi pure s0lo 1l'apertura alla cooperazione pud consentire
una sensibilizzazione ai meccanismi relazionali, alla definizione
dei ruoli ed alla individuazione dei canali comunicativi che ¢a—
ratterizzano la propria organizzazione scolasticay

La reinvenzione del ruolo docente, la analisi del Tuold ai
scente, la comprensione della vera natura attuale dei livelli ge~




rarchici e la definizione di una medleLOHE culturale che salvi
plurallsmo ma. anche re5ponsab111ta e che comnvolga 1e famlglle
non e .Cosa, che un. docente Rossa persegulre 1solatamente

Tl fatto & che in queata‘dlfflcolta di gestire-una . QO
essita crd che viene elusa & la richiesta dei ragazzi di cone-
=ontarsiy Forse 1l mito che abblsogna di maggiore analisi criti

&' quelld per cui occorre dare ai discenti "thtte le 1nforma-
oni", lasciendoli liberi di scegliere loro stessiy

Sebbene ispirato ad un valore indiscutibile, questo assun
“to rischia di peccare di adultismo razionalista, quello stesso
dalla culi critica e nata tanta parte della pedagogia e psicolo=
gia modernas

Considerazioni conclusive

Cid che mi proponevo nn questo- 1ntervento, per forza di co
se assai sommario ed appr0331mat1vo, erag di comunlcare Un message
gio importante secondo 11 mio punto d+ v1sfa. che 1a comp19351ta
della situazione della scuola come istituzione implica la necessi
ta di una analisi di tlpo 931co~soc1a1e, su. dl uno sfondo cultura
le e stor1co~soc1a*e~

Questa ana351 ha diversi 11ve111, come si & cercato di mo~
strare: da quello 1nerente 1'1dent1ta ed 11 ruolo, a quello ine
rente la comunﬁca210ﬂe ed 11 31stema, a quello 1nerente 1e con~
tradélz1on1 o e’ 1ncongruenze dl cultura

fz;'-‘;‘

Abblamo in questa relamsne preso sPunto anche da un assune
to psieologise di base; inerentésla natura "mista' del processo
di apprendimento nell¥uomoy Ef-daiquesta. baseiche risaltano come
cont:radultmrz.e Wiy, .,rado 5ali’ alocune rapprésentazioni. culturali at
+ua11 del. procazso educativo-e dei, fini delia- comunlté educante.

i

'Lrunica conc1usi ne attualmente p0331b11e ‘de1’ ‘discorso - qui
fat*o ¢ che per affrontare una transizione difficile, ricca di
pOSSlb”llta quanto di difficolta, & & impossibile e deleterio chiu~
dersi in un mondo individuaiistico, da cui si emerge solo con erd
si di sconfortos
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- ta*éiaSSé'docente'deve a nostro avviso trovare il modo
da-un Tato di cooperare, e dallfaltyro di sollevarsi ad wn pun
to di vista meno vincolato -a schemi moralistici individuali «
Naturalmente, non sono qui a dire che cid sia faciles

“kééiazidné_tenuta al V Convegno Nazionale di Pastorale Scolam
stica) | ' .

Diavio Scolastico 1983

Proponiamo all'attenzione delle Consulte diocesane il

' "Diaric 1983" edito dal 'Centro ambrosiano di documen
tazione e studi religiosi?, a cura dell'Ufficio per
la scuola e 1tedicazione cattolica,

Ltiniziativa al 6° amo di esperienza e gii scopi che
@ssa si prefigge sono enunciati neila pregaziones
"ooo i & pensato: con’ questo diario di. proporti alcum .

L3 .

‘1€ grandi figure di persone che hanno animato la loro

vita di ideali particolari, che percid possono essere
considerate come punti di riferimento alla nostra som
cietd .o4 S : ‘
-Platone disse che 'i piani delltessere tendono a sine
-.aronizzarsi' e noi confidiamo che, trascorrere un an-
- N0 scolastico, -in compagnia di queste grandi figure
- Che 'mossero il mondo?, ti potra essere di stimolo a
migliorarti ed a dare maggiore semso alla tua vita®;
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Benche 1ntrodotto da alemno un secolo nel . dlSCQrSO pedago
gico e da guasi un decennio nella legislazione- saolastica-italia
na, in vmrtu ded decreti delegatl, il termlne comunlta scolasti-

7 "ea non godedi granée sicurezza semantlca ‘e viene talorjg utlllZ—

zato come bandiera ideale, talora’ denunczato come orpello retori
‘¢o, talora proposto come  sintesi de1 cbmp1e551 fattorl che deflu
‘niscono la realta della smngola scuola. e g
f S

Lasclando per un nomento da parte intenti apologet1c1 (o}
© polemici, potremmo tentare di raccogliere in una definizione i
caratteri pil pedagogicamente significativi di questa espre¢51o—
ne, qualz son venuti manifestandosi nella riflessione e nella
prassi di questo secolo, con ‘particolare riferimento al secondo
dopoguerray

mimil_doncé££b pedagogico”éi'comunité scolastica

In tale prospettiva il termine comunitd scolastica serve
pex concepire la scuola come totalitad dinamica di persone(dapprl
ma solo allievi e insegnanti, p01 anche genltorl e altre flgure
profe551ona11) che vivono il processo educat;vo, di per sé cari-
-co di moltepllcm tensioni dialettiche, in términi tendenzlalmen~

ST ote cooPGratmvm, in modo che ciascuno, sentendosi rlspettato e va

~Lorizzato,: sia fac111tato ad interagire educatlvamente con gli

f:_altrl e a vivere 1a scuolaﬂsteSSa come una realta organlca, capa
" ee a sua volta dtinteragire produttivamente con la societa globa

le nelle sue diverse articolazioni e di facilitare in tal. modo
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il raggiungimento dei fini personali e sociali delltistituzione,

Si tratta di una definizione complessa, che ritorna due vol
te sul concetto d'interazione: sull'interazions’ ché si stabilishe
pPrima tra singolo e gruppi interni, pill o meno vasti, e poi tra
scuola e societa, gjustificando questi processi in rapporto ai

- compiti educativi della scuola, che sono di natura personale e so

cialed

I1 punto di vista assunto & di natura pedagogica: esso rico
nosce e utilizza cid che della scuola "si vede" da un punto di Vi
sta sociologico, psicologico, economico, giuridico, sforzandosi
di "guardare" al ruolo migliore per valorizzare le potenzialita e
ducative che in un'istituzione, in untorganizzazione, in untimpre
:Sa come guella scolastica (son questi i termini capi al diritto,
‘alla sociologia e all'economia) si,manifestano e si possono svi-

luppare e mettere a fruttos . ..

- S
L. i

Ma peiché non tutte le elaborazioni pedagogiche sulla realta
scolastica raggiungono uguali risultati in merito alla definizione
suggerita, sard necessario condurrefuna“discussione che consenta
di mettere in luce le ragionmi e i limiti della lettura proposta, co
minciando dall'analisi del concetto di comunita,,,

1
T

Tw - Il concetto di comunita-

Ad una analisi di filosofia sociale, il concetto di comunita
rivela sia una componente descrittiva (ltessere di certi gruppi s»
ciali), sia una componente valutativa e normativa (i1 dover essere,
cid che & desiderabile per divepsi gruppi sociali), Sviluppandosi
tra la fine del Settecento e 1'inizio dell'Ottocento nel pensiero
-romantico tedesco come teorizzazione della vita della polis greca,
. Ileéspressione ¢, (Gemenschaft) ha designato inizialmente wn gruppo
‘umano avente in comune origine, idee, interessi, affetti e consue—
“tudine di vita. Ripresa e sviluppata dai maggiori soclologi del se
- ‘condo Ottocento e del primo Novecento, da Toennies a Parsons, la
?fconcettualizzazione del terming c., colitamente.contrappostazaliag
mine societd (Gesellschaft) (ifdicante gli aspetti pil esteriéri e
. contrattuali della convivenzaiumana), ha rivelatd una progréssiva
diminuzione della*comﬁahénteﬁdescrittiva“(esséndo.difficile verifi

S : TR " ‘
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:parla Max Weber),"
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care la "comune appartenenza soggettivamente sentita, affettiva o
< tradizionale, degll 1nd1v1du1 che ad essa parte01pano" dl cul

'.:,”, - Ly

O lerae veri cata una parallela accentua21one della com~
ponente valutaalvazll SUOL contenutl-valorl appalono nel” contesto

~della. crltlca agli aspettz plu negativi dell'lndustrlallsmo e cloé

pel rlfluto dell? all@na21one, dello sradlcamento, dell’lsolamentq

della spersonallzza21one, cosl come si manifestano nelle contempo
. yanee societd di massa, caratterizzate dalla tendenzaerso una ra
 zionalitd Pormale di tipo tecnocwaticd:.. e dalla prevalenza di
preoccupaz:.onl organizzative e burecratiche, col- risultato finale
che i significati ed i valori supremi della vita si diradano e
scompaione, Da MiK,GANDHI a-J<DEWEY," da Fy TOENNIES a EBJ MOUNIER,
Ca Ay Olivetti a Do Doléi; il ricorso alle idee comunitarie 51gn1
fica, in tale contesto, la rivendicazione dei significati dellta-
gire sociale, soprattutto dei rapporti personali diretti, delle
comunicaziohe interpersonale, del corretto rapporto mezni~fini,

- della solidarieta, dell'avonomia del volontarismo, della creat1v1
ta e delllemersione di nuovi valori, come contrappeso alla plo-

~Vra tecno~burocratica e alla degradazione delle tradizioni e delm

1@ culture localiy

Per non rischiare di dlssolver31 in una specie di "1uogo di

‘desideri", dove ciascuno si rappresenta cid che wvuole, dal paesi-

‘no preindustriale-alla chiesa carismatica, dal comune medievale

;alla comune hippy, l'idea della comunitd esige un costante  con-

~trollo critico che valorizzi sia il bisogno di appartenenza, sia
©3i1 bisogno di affermazione libera e perscnale, e che tenga conto

. dei Pattori di "realizzabilita", senza rinunciare alla: "orlentatl

vita ideale" della prospettiva comunitariay Lungl dal. présentarsi
come: modello rigido, 1fidea comunitaria -svolge il suo' ruolo diYor
ganizzatore" dei pensieri, sentimenti,: comportamenti; in quanto e

- sprime l'esigenza della personalizzazione delle diverse 1st1tu21o

ni, senza negare i fini istituzionali, che sono solitamente di na
tura "produttiva's

In tal modo si riconosce l'esistenza di una dialettica, en=-
tro -ogni:- 1st1tuzmone, Pra una componente "comunltarla" € una CORle
ponente - “societarial, - .che debbono trovare sempre nuovi equilibri
tra bisogni “espressivi" e bisogni "funzionali", tra soddisfazio-
ne ed efficienza, tra arrlcchlmento personale e svolglmento di
Compltl' S EERE :

Conceplr@ unﬁlstltuzlone come "comunlta“ non 31gn1£1ca dun=-
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que dimenticare i valori di "prestazione" rispetto ai valori di
"espressione', ma pensare ad un tipo di organizzazione che - sia
compatibile con le esigenze pili profonde dellluomo. Tra tali: esi
. genze si manifesta infatti uno specifico "senso della comunita",
‘rilevante in sede psicologica, come risulta per esempio  nella
teorizzazione di A, ADIER che 10 contrappone alla volonta di. po
tenza egoistica e nelle Picerche di ReAs SPITZ e J BOWLBY, ' che
rintracciano 1& sue radici nel rapporto madre~bambinos ' :

Combinardo insieme Ffattori. psicologici e Fattori socioclogim-
. ¢l,G,GURVIE wvede wn continuim graduato fra i concetti 4i massa,
- comunita, comunione, in. rapporto ai gradi di intensita nella par
tecipazione al noi, e alla pressione e alltattrazione esercitata
- sull'insieme dei partecipanti: la comunitd si trova in tal modo
. in grado intermedio tra le due opposte modelitd di convivenza e
Subisce le spinte tendenti alla massificazione, come quelle tenw
denti alla pit intensa personalizzazione dei rapporti, Dalla. pos
sibilita di conservare questo precario equilibrio dipendono 1a
-eredibilita e 1'utilita scientifica e sociale del concetto di cp
emunltag S ; '

Per non essere unm vago sogno disponibile a molteplici caw-
muffamenti, la prospettiva comunitaria deve continuamente erifi-
. Care la propria aspirazione alla sintesi, alla convivenza, alla

Loperativitd comune con le istanze opposte, che sono quelle delw
1taffermazione del singolo, della produttivita, dell'efficacia ,
~della validitad e della realizzabilitd: una comumitd che sia. trop
- PO complessa o troppo esigente, che richieda o una partecipazio-

“he "onnilaterale" o un eccessivo conformismo rischia infatti di
. essere umanamente impossibile e quindi disfunzionale e disumana,
come insegnano i tentativi di attuazione dei miti illuministici
di marca totalitaria, Comuwnitd umana significa anche rispetto .
dellfuomo nella sua limitata, storica corporeita e nella sua Spi
~ rituale liberta di decidere. i suwoi livelli dfimpegno, al di. 13

di certe norme necessarie per la civile convivenza, :

~ La ricerca di una "terza via® tra comunitd arcaica e socie
© "ta post-moderna, Il concetto biblico di "alleanza';

Per chiarire meglio questo punto di vistapozgiao diré: che ool
termine comunita non si cerca semplicemente di evocare 1'organici
smo medievale contro 1'individualiswne contemporaneo, secondo una
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rlglda contrapposmzlone fra tlpOlOgla affett1vo~comun1tar1a e tim
'pologla razional=societaria, Non si tratta insomma. di andare avan
i verso una societa fredda,'conven21onale, radlcale, postmlndu-

Cstrinslel afemivzata, o di tornare 1ndletro verso. una comunlla:cal
- da, basata sul sangue, sulla natura9 flglla del d1v1no, sull'agn.
coltura, sulla tradlzlone*

Cid di cui c'é bisogno & una terza via, tra 1'organ1co ed
‘“ll separato, tra 1 31stema chluso e la frammentazlone dlsper51va.

Noi: continuiamo a cercare questa terza via sotto 11 concet—
to ddi comunlta, mentre altrl la cerca sotto il concetto dl soc1e~
tas : :

Senza nascondere la prcfonda dlver51ta delle atten21on1 e
delle preoccupazioni che guidano questa’ vicerca, non si dovrebbe
ignorare il fatto che, al di 1a dei terming, cid a cul si rivolge
.10 sforzo culturale di tanti ricercatori € operatori sociali del

nostro tempo & precisamente questa terza via, che consenta di do-
sare in sempre rinnovati equilibri gli elementi "comurJtarl“e gll
" elementi "societari® d@lla convivenza. umanaor'

A questa rlcerca i cristiani possono fornire un contrlbuto
specifico ed originale, senza alcuna pretesa 4i monopollo, di e-
'saust1v1ta dl ‘totale condivisione del loro punto di vistay 11 qua
:1e punto di vista, com’é noto, presume O conflda dlesser quello
medesimo di Dio, par21a1mente rivelato allfuomo dalla Blbbla.

E! nella Bibbia ché compare il germe di una nuova tipologisg
oltre gquella 30prannaturalrstlco-organlclstlca fiorita nel.medioe
vo e .quella secolarlstlco~1nd1v1dual1st1ca sviluppatasi nell‘epo—
.ca post—moderna. 81 tratta 'diuna tipologia basata su una relazio
‘ne insieme orlglnarla e volontaria, che lega 1'uomo a Dic e ag11
altri uomini: & la categoria dell'alleanzad Alleanza per la Bib-
bia non & legame biologico, né contratto utilitaristico, ne tempo
ranea solidarietad contro terzi, ma € un riconoscersi alla presen-
czadi un altro,.che ¢ simile e diversd, un impegnarsi nei .suoi
“confronti, al di 1a delltistinto, del dominio, della pauras In
virth di questo riconoscimento, che impliica rlspetto, e che quin-
.di suppone la possibilita del ‘'non riconoscimento! e della POt tum
ra da parte dellfaltro, si entra in un dinamismo, in una storla,
.che non assorbe tutto liumano (e dunque non sostituisce 4l - d1r1t~
o, la politica, l'economia, su cui si r@ggono Mler sonleta"), ma
ne costituisce 1llelemento orientatore, perche unificed; nella —co=
scienza che "accoglie" e "risponde", cid che si vive spesso néella
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separatezza: la fedeltd e l'avventura, la sicurezza e la liberta,
la vicinanza e la lontananzay Pitr che wn modello sociclogico de-
' finito, una comunitd che si basi sull'alleanza & un orizzonte spi
rituaie che va oltre i legami-del sangue e della cultura, della
tribalitd e della compravendita, perché non riduce 1'uomo, di cui
“ha insieme fiducia e nostalgia, alle Pormazioni storiche delle .
quali ha sperimentato 1'angustia e l'inadeguatezzas S

»

Ny S1 pud anche dire che uwn simile orizzonte & escatologico, e
cioé destinato a rivelarsi plenamente nei "tempi ultimi" e insiew
‘me utopico, e ciocd collocato in un "buon luogoh che é& diverso dal
- "nessun luogo", a cui rinvia un'etimologia piti scontatas Il che
non significa affatto che tale orizzonte sia irrealistico e inca~
pace di spiegare e di trasformare 1?esistentes

- C'@ infatti nedi:compertanenti e nelle istituzioni odierne

-qualcosa che non si spiega con le categoric dicotomiche prima ri-
aordate: c'é uno sforzo di fedeltd allfuomo, & una testimonian~
- za di accoglienza non strumentale, che hanno del gratuito e del
profetico, da qualunque parte vengano, Non cté solo l'atto eroico
di chi si pone al di 14 di interessi "ragionevoli®" e di  confini
istituzionali determinati (si pensi alle varie forme di volontae
riato); c'@ anche la pazienza, la probitd, l'ironia, 1'impegno a
"far funzionare" la vita collettiva, perche non si debba pagare il
- relativo e disuguale benessere reso accessibilé dalle rivoluzioni
moderne . con ltirresponsabilitd, la solitudine, 17impotenza relazp
nale, ‘ ‘ - ' -

Lo "spirito dell'alleanza" e cioé la fede in un disegno in
cui l'uomo non & wn'isola né il pezzo di un feccano, ma una perso
na capace di relazioni impegnative, non & estranec alllesperienza
di credenti e non credenti, anche se cio avviene con diverse moti
vazioni e tonalitd, | S '

Pedagogia della polarizzézidné, pedagogia délla'composizione

Vi sono:sedi istituzionali e momenti storici nei quali guew
sta:ammissione & discretamente facile: si pensi alle dichiarazioe
ni dei diritti-dellfuomo formulate in grandi sedi nazionali e ine~
ternazionali e-alifepoca del Concilio  Vaticano II;:e vi sono mo=
menti e sedi in-cui ‘si sottolinea ¢ talora zi esasperanc le diffe
renze per un rinascente bisogno di identificarsi per oppoziones
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Nel recehte lavoro del’ collega Ry Maragllano "PedagoglaA_
della n@ce551ta, pedagogia del caso" si vede chlaramente i1l mani
3festar51 dl questa seconda tendenza, Pedagogia del caso sarebbe
.;@uella che fa leva sullo sviLluppo naturale dei giovani, sulla vo
Clontdy su1“'sentimenti, sulle motivazioni 1nd1v1dua11, sulla reii
giositd: e andrebbe quindi allo sbando, Alimentata da buone i1
tenzioni, concepirebbe l'insegnante come una sorta di pastore,
preocccupata pin delle relazioni che del risultato &ell'a21one Qo
Cducativas - by

‘La pedagogla della ‘necessitd farebbe invece leva’ sulla go«
“vernablllta dall'esterno dei processi di crescita dei soggett1 ’
ai gquali farebbe corrispondere soluzioni tecniche in grado di
”stlmolarne e controllarne il corsoy

B Con simile semplificazione tutto cid che nella pedagogla

Epersonallgtlca e perfino nella pedagogia "laica e progre351ta“r‘
.pensato. .in: termlnl di wvalore, vien ricacciatonnella pedagcgia -

“del caso, "una 1deologla morbida e carezzevole,; -ma Pur.seunpre. an
tiegualitaria, alimento e sostanza (nonché giustificazione, in
sede teorica) alla sopravvivenza alltinternc della nostra scucla
di massa di sterveotipi culturali, di pratithe didattiche e di.fomu -
Hle pedagoglche che 80N0 proprme dl una scuolaj 1dd gliten {1 )¢

Non si nega. che certo: splrltuallsmo abbia offerto comode
coperture a concezioni e comportamenti poco illuminati; cid  che
invece va decisamente contestato & il sistematico svuotamento,fi
ho alla caricatura, .di categorie elaborate nelltambip di una con
”ce21one personallstlca e comunitaria della societa e dell'educa»
;z1@ne. Comunlta non, - & soltanto :"termine per uha rlcomp05121one
‘sentlmentale“; paternlta non & paternallsmo- volontd non € vel-
:1elta, ne volontarismo; sacrlflclo non é rinuncia alla’ 1otta per
i proprl dirittis : - :

Appare sempre piu chiaro che si va delineando una sorta di
~temporanea alleanza fra posizioni fun21ona113t1c0~produtt1v1stlm
-che ¢ p051z1on1 confllttuallstlco~egualltarle, in nome di approc
o analltlcl, -contrattualistici, @fflcientlstlcl, i quall dovreb
bero liberare lvéducazione dalla caricar Woonsolatoridie ra551cum
rante" di un passato reazionario e 1mprodutt1vo. '

(1) Ry MARAGLIANO, Pedagogla della necessmta, pedagogla del car
'f S0y Manzuoll, Firenze: 1981, ppv 59-69
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Si tratta perd di una polarizzazione poco rispettosa della
realta, che soffre della mancanza di produttivita non meno che
della mancanza di vivacitd e di solidarietd e che ha bisogno di
ideali, non meno che di tecniche operative, di conoscenza non me

‘no che di capa01ta, di esperlenze gratificanti non meno che di
.prodottl "mlsurablil" .

Appare percid illusorio ‘e pericoloso attribuire il diffuso
disagio ad un solo tipo di carenza e chiamare in causd come re
sponsabile unica la teoria che pil ha difeso i valori complemen—
tari rispetto a quelli di cud si denuncia la mancanza, Senza ne-
gare un'evidente componente dialettica nella cultura, che proce-
de sovente con opposte sottolineature, che si succedono nel teme
po con ritmo pendolare, riteniamo pil realistico e pill produtti-
vo tener sottolocchio 1tintero quadro dei problemi umani e punta
re, in sede di pedagogia e 'di politica, alla costante ricerca di
un dosuggio e di un bilanciamento che non rendano necessarl quei
bruschi ritorni indietro e ‘quelle fughe in avanti, dl cu1 la sto

“rla mostra gll altissimi costiy

IL, - Contributo laico e contributo cristiano allo svilube
po del concetto di comunitd scolastica

Attribuito alla scuola (e pill ‘precisamente alltistituto so
lastico) il concetto di comunitd costituisce da quasi un secolo
uno dei piu fecondi laboratori di ricomposizione delle pil signi
ficative variabili della vita della scuola: balza in primo piano
come antidoto e contrappeso, ogni volta che il burocraticisme,1?
alienazione, l?individualismo, il nozionismo, 1?autoritarismo,la

contestazione, la demotivazione invadono la: scuola: la sua forza

orientante scaturlsce dallfesigenza di pensare in termini di auw
tenticitd 1la rela21one Fondamentale docenti~discenti, in un "stu
dium" che sia ricerca e dlalogo, accettazione reciproca e coope-
ra21one, fedelta al passato.e 1mpegno di progettualitd.per il Fu
tU.I‘O'- . .

Come nel perlodo attivistico della prlma meta di questo se
colo, cosl negli anni '60 il concetto di cosy @ servito per pen-
sare in modo insieme promozionale € sintetico un complesco di mo
vimenti e di tendenze die attaccavano liistituzione scolastica ,




col rischio di disarticolarlas; si e trattato in questo caso delle
rlchlesﬁe di autogoverno de1 docpntl e di partec1pa21one dei geni
tori e soprattutto della contestazzone deg11 studenti e dell'irru
z1on@ della politica. e della logica.del canblamento (dd contenutg
metoal, strurture € re1a41on1) in untistituzione caratterlzzata
tradizionalmente da staticita e da controllo autorltarlo. Llesi-
genza dais yipensare" il sistema scolastico nel suo complesso e nel—
la moltep11c1ta delle sue funzioni e delle sue relazioni interne
ed -esterne, facendo pernc sulle singole istituzioni scolastiche,
luoghi di vita reale del protagonlstl, senza mortificarne le spipn
te innovative, ma senza accettare il ricatto della paralisi, de-
terminata da contrapposmzlonl corporative e da irrigidimenti ideo
logici, ha trovato propric nel concetto dl comunlta scolastlca un
térrenc fecondo: di coltlva21one. - ‘ :

Occorre SubltO chiarire che la prima elaborazmone di questo
concetto si trova nella pedagogia di ispirazione laica e non in
quella di ispirazione cristiana.

Per Dewey la comunita scolastlca (una "comunlta i1 miniatus
ra che ha una interazione continua con altre occasioni di esperial
za associata al di fuori delle mura della scuola') non va colta
solo negli aspetti che descrivono le diverse seuole differenzian-—
dole o rivelandole simili, ma soprattutto negli agspetti normat1v1
che quallflcano pedagoglcamente qu@sto "ambiente SPec1ale""

Quest1 51 riduconc pexr- Dewey a tre funalonl- "S@mpllflcare
e ordinare. quegll aspetti della formazlone individuale che si desi
dera sv11uppare- purificare e idealizzare i- costum1 5001a11 esi~
stenti; creare un ambiente piu largo e megllo equlllbrato di quel
1o dal quale i1 glovan1 si farebbero . 1n£1uenzare, se fossere abban
donatl a se stessiy ' : :

+

Autonomla, antlburocratlsmo, caratt@rlzza21one educat1Va, a
pertura teritica sull!ambiente sono connotazioni  che troveranno
conferma, adattamento e sviluppo nella riflessione pedagogica sug
ce551va, 11 pen51ero cattollco ha insistito particolarmente su qe
sto tema, parlando d1 "comunlta triangolare" (insegnanti, studen-—
ti, genitori)., Le raglonl di questa scelta sono sia di, ordine fi-
losofticer{la famlglla & intesa come scaturigine della delega edu~
cativasallaiseuola, in gquanto titolare del compito di portare i
Pigliiralla maturlta umana), sia di ordine glurldlcc—costlfu21onaw
le (gli articoli 30 e 33 riconoscono solo alla famiglia il dird te
to=dovere di mantenere, ‘istruire ed educare i figli e alla Repub~
blica il compito di dettare le sole 'norme generall sull'lstruzlo



ne"), sia di ordiné fenomenologico~esistenziale e pedagogico (in
.quanto l'educazione scolastica si rivela possibile come intrecds
[di relazioni e di punti di vista, che affrontinc solidalmente la
. problematica del figlio~alunno-ragazzo, in rapporto alle specifi
che dinamiche di apprendimento),’ =~ S

_ Poiché tuttavia il termine~valore comunitd, al’ quale il
DPR 416/74 finalizza la partecipazione scolastica delle tre come
ponenti e 1'intero apparato degli organi collegiali, non &. rife~

_bito ad una precisa visione della vita, ogni componente ideologi

-Gompolitica & legittimata a caricare questo termine, come "meta

finale", dei valori che propugna, a condizione che accetti certe

~Mregole del gioco", ossia certi. obiettivi intermedi', che sonoxi
cavabili sia dai valori costituzionali, sia dai criteri proposti

da Dewey per identificare la cominita scolasticar

L'equivoco di "comunitd educante!

. Il maggior impegno teorico, pratico e politico dei cristia
.ni intorno a questo concette non deve far dimenticare alcune vee
ritd, che sembrano obnubilate dalla polemicas: Si ¢ visto anzitut
to, e occorre sottolinearlo, che 1'idea della comunita non & na
storicamente né teoreticamente patrimonio esclusivo dei ecristia-
ni, anche se questi vi trovano interessanti consonarize ¢on  una
visione biblica criticamente provveduta e con 1elaborazione del
.la filosofia personalisticas, Le citazioni di Maritain e soprate
Jtutto di Mounier e di Stefanini sono a questo punto dtobbligor E
i pedagogisti cristiani che, a cominciare da»Nosengo,'si'sono»og
cupati di questo tema, non hamo taciuto il loro diretto collega
‘ménto con questo filone di pensierc, . S

~

‘Per questo non & corretto identificarve 1a pedagogia cristia
 hamente ispirata o i movimenti che a questa in qualche medo " si
rifanno, con la teoria-della comunitd scolastica. - '

Di conseguenza non si dovrebbe usave il termine " comuni £
educante" per designare quei cristiani che si impegnano nella
scuola, .per fare di essa in qualche modo una comunitd educativa,
Non bisogna confondere la parte con il tutto, nd i fini=-valoni di
‘carattere generale con le intenzioni, con le azioni e con i risul

tati ottenuti da una parter




S

Viene -alla mente la protesta di Dante di fronte a quel par—
_titio che s! impossessavano di simboli universall per la loro lotty
,provecando identificazioni e confusioni indébiter a pr09051to del
1'adozione del simbolo dell'aqulla imperiale da parte dei- ghlbeln
_',jl::.nl, egli denuncma "e chi '1.st'appropria e chi a lui s oppone"

Questo'siéguestro semantlco" & infatti. dannoso sma per 1'1m~
poverimento generale che determina (col declassamento della. pro—
spettiva comunitaria ad interesse di parte) sia per la parte che
si lascia segregare dietro un emblema declassato, accettando  di
Patto l1a responsabilita del declassamento e del mancato raggiungi
‘mento di finalitd generali che dovrebbero essere compito e inte-
“resse-di tuttis

Si.pensi a cid che & accaduto a termini carichi di grande
significato, che si sono impoveriti e deformati in virtu di questo
“uso improprioc: il termine "patria" sembra quasi solo appannagglo
di un infausto passato e di un discutibile partito; il termine.

"congrega21one" & confinato ad usi "speciali" di eccleswalita are
calca, a dispetto del smgnlflcato "mov1ment1qta" che pur possiedey

Non & dunque corretto rlvenélcare meriti araldici, nella &i
fesa della prospettiva comunitaria, né accollarsi tutte le respon
- sabilitd del suo mancato funzionamento in sede di applicazione del
“le norme delegate che a quell'idea si sono ia qualche modo 1sp1ra
tew - : :

"La distinzione tra il livello di elaborazione ideale, il 11
- {rello di mediazione politicomgiuridica e il livello di applicazigo
ne pratica pud aiutarci a distinguere cid che appartiene ad una
prospettiva meta~ideclogica delle diverse assunzioni ideologiche,
in vista @i un chiarimento del contributi, dei limiti e delle re-
- gponsabilitad specifiche di ciascuna componente ideale e praticas

L'intreccio etico e funzionale tra scuola e societd

) Sulla base di queste d13t1n310n1 si puod rmconoscere che _il
jconcetto di comunlta scolastica trae la sua forza ed insieme il
suo limite dall'1ntu1z1one analogica che lo sostiene: gquella per
cui la scucla di un determinato Paese non & un "manufatto! artifi
ciale che risponda ad esclusive finalita teoriche, ma € un sotto=-

sistema sociale che, pur nella specificita dei suoi compiti, deve



-esssere omologo e collegato rlspetto alla societa glcbale

Indaglnl £3 1osoflche, politologiche, p51colcg1che concordaw
' no ne11'1n61v1duare nei valori di libertd e di glustlzla, di C 2=
' blamento e di sicurezza, di diversita e di uguaglianza i poli dla
lettici e le forze orientanti dei processi di trasformazione so-
ciale: poli e forze che la nostra Costituzione ha sancito avendo-
- 11 ricevuti dauna lunga elaborazione, che ha portato a. frutto i
germi delle rivoluzioni moderne e delle tradizioni antlche, ¢ . che
‘sono alla base della cultura occidentale, : S

, A rlgore nulla 1mpedlsce che una 5001eta che si 1splr1 Cal
valori costituzionali valorizzi e istituisca degli strumenti di e
ducazione extrascolastica, attribuendo aila scuola dei meri compi
ti di . istruzione, cosl come avviene per le scuole-guida, a cui si
chiede non tanto unteducazione civico-stradale, quanto un comples
80 di conoscenze e di tecnwche che cohsentano di’ ottenere la pa-
tent@ di guiday ~ - :

A parte 1a dlfflCOlta d1 attuare verament@ crlterl altrete
tanto rigorosi, selettivi e limitativi per liintera "scuola", che
& 1'istituzione pili costosa per la societd e la pint pervasiva del
la vita del bambini e degli adolescenti, non & questa la strada
imboccata dalle societa:democratiche del nostro tempo, come si e-
_vince dai documenti legislativi e dai programmi scolasxtici, oltre
che dalla maggior parte delle teorizzazioni pedagogichey

Benche questa scelta non sia scevra di problemi di notevole
- complessita, si pud dire che questa sia la scommessa che guida ‘la
concezione della societd e della scuola del nostro tempo: intro-
durre e sviluppare in guella igorta di utero sowizle che & 1a scuo
la, sede di riproduzione dellée generaziond emergeﬁtlp quegli stes
si valori di libertd e di uguaglianza che 'si assumono come bus SO
la orientante per vivere nella societa globale: quella societa
che per altro verso quotidianamente nel suo seno sviluppa le piu
diverse forme di dlsuguagllanza e dl serVLtur

si e dlffusa insomma la convinzione che la v1ta scolastlca
nel suo complesso non debba subire "sconti” per cid che riguarda
il sistema dei valori che reggono la coscienza civile, e che wn
Paese Cfonlcamente afflitto da emergenze patologlche com'@ il no-
- stro non possa permettersi il lusso di non ricorrere alla, "carta“
scolastica nella.partlta a carte che sta glocande contro 1'1mpu~
tridimento della democravlaoff‘

-

,




Se questa convinzione si & da ultimo indebolita sul plano
teorico, per opera di brillanti critici del nostro dlsorgan;co ed
1mprodutt1vo sistema scolastico, e sul pianpo pratlco, a causa di
Cerrori e di stanchezze molteplici, non resta che prenderne atto e
.assumere le prepr¢e responsablllta;

“© Le responsabilitd della cxisi

, Da un lato, per rlsponéere ail cr1t1c1 plu 1ngener051, ci si
pud chiedere che cosa sarebbe la scuola senza l'lmpegno leale di
coloro che hanno creduto e continuanc a credere in una scuola "oa
misura dtuomo™; dalllaltro ci si deve chiedere perché mai ‘princi-
“pili tanto solidi siano statl 1asc1at1 va0111are nella prassi 5cola
stica di questi anni.: o :

I1 ricorsc alle 1ncongruenze della legge, a11a macch1n051ta
alla poca 51gn1flcat1v1ta degli organi colleg1a11 e d'obbl;go, a
questo proposito, ma non basta, Scendendo pin nel. profondo si tro
vano incongruenze nelle stesse idee di. comunita e di partec1pa21o
ne, che non possono essere spinte troppo avanti suila base del so
1c dover essere, senza’ perdere il contatto con le motivazioni e
con le capacitd dei soggettl 1nteressat1, col rischio dYingeneraw
re fastidio e senso di impotenza; ma si trovano anche resistenze
personali, incoerenze con i principi professati e con le idee pro
clamate e sostenute neil programmi. La scarsa credibilita di que-
ste idee dipende anche dalla d@bole testlmonlanza che hanno forni
to i su01 sostenitoriy

. Nell'amblto di queste incoerenrze possiamo cercare anche una
‘rfdelle,cause non dico del fallinentc, ma della grande delusione e
della indubbia povertd.delifesperienza di partecipazione:scolasti
ca dei genitordi, sui quall tanto si era’ 1nsmst1to éa parte del
-catt011c1. : : S

' Non soro poch1 gll 1nsagnant1 che da wn’ 1ato professano
principi di accoglienza, dalltaltro vivouo atteggiamentdi di rifu~
to, contribuendo a disorientare anche quei genitori che si S0No
fatti coraggio varcando la soglia della scuola: questa sorta di
doppio legame, questo non fornire mdicazioni precise su cid che &
possibile e su cid che non & possibile, su cid che e utile e su
¢id che non 1o &, ha sicuramente frustrato buona parte delle ener
gie disponibiliss
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Anche sul fronte degli studenti si sono perdute parecchle e
nergle' le disconferme che molti di loro ricevone dalla’ scuola S0
no allforigine di’ quelle cattive rela21on1 che producono 1n3ucces
si o cattivo apprendimento scolastlcoo Problemi di questo~ ‘genere
non si risolvono con la lavagna luminosa o con ‘1'algoritmizzazio~
ne dei percorsi didattici, se manca wn impegno di comprensione e
di promozione da parte degli insegnanti e dei compagni e in quale
che modo dei genitori: il clima comple531v0 della scuola & infate
ti prodotto di fattori e di contributi vari ed & a sua volta re-
sponsabile della qualitd dell!apprendimento e dello stesso inse-
gnamentoy Una scuola. fiacca, impersonale, gommosa pud essere tan-—
to emarginante. quanto una scuola rigorosa e selettiva, magari co=
struita con i plu celebratl dettami della programmazione Curricus
1are

E Scuole cosszatte, 1ncapac1 dl essere "centrall" per lo svi
luppo della personalitd dei loro protagonisti e per 1tintera SO=-
c1eta, diventano a loro volta marginali e passano facilmente dal-
1o spreco al disordine; La centralitd auspicata nén & la meccani-
.ca conseguenza dell!attuazione burocratlca dei decreti delegatl ’
- né delltadozione di un metodo mlracoloso, ma i1 frutto di una ri-
- cerca che si muove in piu d1rez1on1 e che mira intanto a consola=
re quanto a capire ed aiutare a cz‘es:c:ez:r*e9 fornendo non solo oCCam
sioni di identificazione collaborativa, ma anche occa31on1 dl dai
stacco e di contrapp03121one élalettlcao

LY

Non ate da stupirsi se una scuola di questo tipo & struttu~
ralmente "incompiuta": si vuol dire che, al di la dell'1nc0mp1u~
tezza del disegno tracciato dai decreti délegatl, per insufficien
ze molteplici e per l*abbandono in cui si & lasciato l*amblzloso
disegno della Ppartecipazione, esiste una incompiutezza: pil radica
le, che ¢ segno-di apertura e di vitalitd, 4i disponibilita al
camblamento, per rendere p0551b11e la crescita di un uomo che &
costituzionalmente incompiuto, destinato a completarsi attraverso

e otre gili abbozz1 comunltarl chesnn pOSSlblll nel tempo e nello
spazior :

H

§
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Prospettive di- anallsl della comunlta scolastlca nella
s:t.tuaz:Lone 1ta11ana ‘ '

L'itinerario "dalla scuola di stato alla scuola della comus
nita", che si:& assunto ad emblema del travaglio della scuola de-
_gli anni settanta, si rivela in tal modo rallentato o 1nterrotto.
LAl di 1a delle ampllflcaZ1on1 retoriche di una formula, (1a formu
~la del passaggio dalla scucla di stato alla scuola della comunde-..
:ta) allusiva ad una: trasformazione di tipo. 1st1tu21onale, che con
duca la scuola dal modellc napoleonico a quella anglosassone, i1
vero problema non sembra quello delltattribuzione della titolari-
ta dei poterl ammlnlstrat1v1 fondamentali a questo o a quel sog-
getto istituzionale, ma guello della concezione della ‘scuola come
comuitd (Ben individuata nelle sue tre componenti, raglonevolmens
te-tapertem), in cui cioé i valori dell*accogllenza, dell'apparte
nenza, delltiniziativa siano facilitati da una serie di condiziom
i ‘che riguardino gii- a3pett1 a) flSlCOuarchltettonlco, b) glurlu
.dlce, ¢) amministrativo e organizzativo, &) storico e sociologico,
e) psicosociale; £) et1co~pedagoglca, g) operativo e dld&ﬁthO,.
h) sindacale,

0y

Rilevante anzitutto'é il numero dei soggettl dd un 1st1tuto
scolasticos i minuscoli plessi dlssemlnatl nei. PlPCOll centri e i
pachidermici plessi dei grossi centri sono a diverso titolo 1nade
guati al discorso comunitario, che & invece piu proponlblle a non
,molte centinaia di allievii Per simile popolazione occorre una"ce

sa™ adeguata , che offra spazio e servizi adatti alla molteplice-
att1v1ta delle tre "componentl" e utilizzabili dalla "societa'nel
SU0 complesso.ﬂ

- Sul planc. giuridico e amministrativo appare necessario sem—
plificare e rendere coerenti le impalcature previste dai decreti
delegati, per evitare paralisi, scollamenti, formalismi burocrati
cl;rinforzare la professionalitd dei docenti e dei capi-dtistitu-
to e insieme. garantire piu saldament@ i diritti-doveri delle al-
A.tre componenti, che sembrano aver smarrito il senso e il gusto
della,parte01pa21one scolasticas Sul pianc psico=sociale occorre
capire meglio i meccanismi decisionali, di distribuzione del pote
re, di fuga dalle responsabilita, di nascita e di gestione dei .
confiitti, di identificazione, di proiezione, per "tarare", € cioce
alleggerire e rinforzare umna costru21one che si-rivela squ111bra~
ta rispetto ai flnl comunltarl che si e propostay
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Sul piano. pedagoglco, operativo e dldattlco occorre disegna
re progetti- reallstlcl, in ¢ui si possano ragglungere risultati si
gnificativi in rapporto ai vincoli esistenfti e alle energle impie-
gatey Il "senso delllinsieme" e la disponibilita al servizio, la
capacita di vedere al di 1a dellfinsuccesso, per evitarlo indivie
-duandone- le cause, la fermezza sui principi e la duttilita nelle
formule e nelle procedure sembrano essere condizioni che evmtano
i1 rlschlo ai cadere sia nell!anonimato della routine massmflcantq
sia nel furore missionario della "comunione", Si-tratta di . saper
rispondere ai bisogni emergenti con fanta31a, sapendo che le cose
-urgenti non sono sempre le pin 1mportant1, nella prospettlva dl un
futuro da costrulre.

Cltre che una dlmen51one Spaziale e una dimensione p51coso~
C1ale, la comunita scolastica p0331ede anche una dimensione tempo-
'rale. Blsogna porre piu attenzione allo spessore storico e ai- valo
ri "tradlzlonall" delle nostre scuole, e lavorare di progettaz1one
non meno che di conservazione. delle memoriey Comunlta non & solo
partec1pazzone "polltlca” dibattito consiliare, ma.-& anche comuni
cazione, "libera da domlnlo", festay senso dell‘avvenlmento, rlspet
“to delle dlver31ta e coltivazione di queste in prospettiva un1ta~
rla

, Chi conosce certe scuole anglosassoni sa quanti spunti si PO
trebbero trarn@ per dar senso. storico e comunitario alle nostre.
scuole, .che _S0N0 Spesso statall nel:senso Plu povero e burocratlco
dell'espre351oneﬂ :

o

Una:conceziow simile 1mpllca un sindacalismo scolastico di-
gnltoso e produtt1v0, che punt? al rlconosclmento, e insieme alla
promozione ‘della professionalita del” docente, senza cadere nella
logica della difesa corporativa delle incompetenzes

~La .¢vse non & un giardino coltivato di cui si possano gusta-
re le.delizie, md un campo selvatico da coltlvare. non & una "Mmame
ma" da sfruttare, ma un "figlio" da mitrirte e da educare; Naturalm
mente un compito di questo genere, che appartlene in linea di prnn
cipio a tutte e tre le componenti, acquista diversa rilevanza in
rapporto alla cultura, alltetd, alla funzione di clascuna delle com
ponenti (1nsegnant1, studenti, genltorl), ma anche alla cosczenza,
alla esperlenza e alle doti di ciascuno; ed & diverso, a seconda
che si prenda in considerazione 11 livello della classe o quello
dellflstltuto, 11 livello dei gruppi- informali o quello degli orga
ni rappresentantivi. Un compito di questo tlpo non pud che essere
pensato in termind "pluralistici: i wvalori "unificanti", per non




essere cappe di piombo o vaporose aspirazioni individuali, impli-
cano la proposta, la discussione e la. “contrattazione" costante
fra tutte le persone e le forse interessates

Se certe aspettative di palingenesi si sono rivelate ben
presto mitologiche, 1ltidea comunltarla si & pere confermata come
un fecondo strumento dl anallsl delld- praS51 e della steSSa legim
slazione scolastlca pit recente--un “organlzzatore" 1dea1e e psi-
cologico capace d4i rlequllmbrare gli scompéensi, 1leé parzlallta, i
moti reattvi e le fughe in avanti, che rischiano d1 compromettere
1tidentitd e la stéssa sopravvivenza della scuola, if un per1odo
di grave crisi culturale; una istanza sintetica, capace ai identi
ficare alcune nervature essenziali dell'organizzazione scolastlca
difendendone in-maniera equilibrata la componente -ediicativa, p&i~
sonalizzante e soclalizzante, senza dimenticare’ la componente”pro
duttiva di abilita" e senza lgnorare la natura degli ostacoli che
rallentano o 1mpedlscono dla ”persona11Z7a21one ‘della scuola; Tew
nendo fermi questl criteri, sembrano superabili le obiezicni di
coloro che vedono nella comunita scolastica una ipotesl "moderas
tat, che ignora per principio i conflitti Oy all’opposto, UNFLP 0w
tesi "sconsiderata che ignora per principio "la serieta" e la
"produttivita" della scuolas

(Rela21one ‘temita al V Convegno Na21ona1e d1 Pastoxx‘ﬁ SCOlaSt1=
ca)
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LA RIFORMA DELLA SCUOLA SHCONDARIA SUPERIORE

di Cesarina Checcacci.

La Camera dei Deputati ha approvato il 20,7,1982 il testo
del progetto di riforma della Scuola secondaria superiOTe {Nuovo
ordinamento d@lla scuola secondarla superlore statale)

: Il testo, ora trasmesso al Senato, potrebbe essere esamina
to in tempi brevi e, abbastanza rapldamente, dlvenlre 1egge del=
‘Io Statos - ' : _ :

Cid non vuol dlre che la r150fmam81a gla un fatto compive~
to 901che proprlo la 1egge tablllscefl tempi necessari,. per pro-
cedere, con le dovute garanz1e tecnlche e politiche, sulla base
delle linee generali approvate, alla costruzione dei piani dlstu
dio, dei programmi di insegnamento e degli orar1~\Solo 18 mesi
dopo la data di entrata in:vigore della legge si avpd un quadro
sufficientemente esatto della nuova situazione, terendo conto,pe
raltro, che il disegno- comple331vo potra subire ancora.modifiche
&: che, comunque, ogni sette’ anni il Mlnlstero dovra proced@re al
S 1taggiornamento’ del programmlr o -

Si comprende, allora, come la fase 1mmed1atamente successi
- va alllapprovazione della legge sia dl notevole’ importanza e,tut
to sommato, decisiva, poiché la vera riforma si avra quando 1o
scheletro=cornice sard riempito dl effett1v1 contenutl, R

Tale stato di cose 1mpegna gll uomind d1 scuola e 1 vari
gruppi ed associazioni ad operare sul pianc della formazione del
~Itopinione pubblica’ per ottenere un effettivo rinnovamento ' che,
mentie salvaguarda i-valori culturali -ed educativi, mette la nuo
~va.scuola in grado divcontribuire. efflcanemente allo: sv11uPpo
rdelle. 31ng01e persone e dellglntera soc:..etae
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§in da oggi, tuttav1a, una prima valutazione del provvedi
mento & possibile sia per quanto si-riferisce all'impianto cultu
rale, educativo e sociale gonerale (finalita, criteri), sia per
quanto si riferisce al quadro organlzzatlvo e alle condizioni di
fattlblllta. o

1 =~ Le finalita della nuova scuola secondaria superiore
tengono presenti esigenze educative pill che valide quali il pie~
no sviluppo della personalitd degli studenti e la loro Formaziom
ne culturale e professionale, anche se un pil corretto usc della
terminologia avrebbe esigito in lucgo della espressione "persona
1ita" di carattere psicologico e riferita alle realtd individua—
1i, 1'uso della.espressione "persona" che & pure present@ nel te
sto costituzionales : : , .

I1° quadro delle finalitd permette, tuttavia, di prevedere
wa scuola secondaria superiore né licealizzata ne iperprofessio
nalizzata che si pone.come cerniera fra la sguola media e 1'Uni-
versita,; fra la scuola media e 1ll'inserimento nel mondo del lavoe
ro, € che & tanto. pil importante in quanto lteta evolutiva alla
'quale essa si rlferlsce costituisce quella fase’ molto delicata
‘della vita umana nella quale si consolldano glii orlentamentl pex
sonall, 1e strutture p51colog1che e le” competenze spe01£1che.

Dl notevole rlllevo rispetto al testo approvato dalla Came
ra dei Deputatiinel 1978 (e, come & noto, poi- decaduto per la fl
ne della legislatura), & nel documento del 1982, la precisazione
~secondo la quale la presenza dell!insegnamento della religione
nei piani di studio @ assicurata nel quadro.delle finalitd della
scuola secondaria superiore, che sono appuato quelle- ‘relative al
‘pleno SV11uppo della personallta degli allleVI.

Secondo, l‘art 3 1'eserc1zmo del dlrltto di usufruire del-~
1'insegnamento della religione deve essere regolamentato. in for-
me che garantiscano il -rispetto della libertd di coscienza e non
‘diano luogo a discriminazionis

, ‘ Anche se i rapprmsentantl del partltl laici present1 nella
maggioranza si:sono affrettati a precisare. in pubbliche dlchlara
zioni che tale-formulazione sancisce la: facoltativitd. dellilnseu
gnamento religioso, in-realtd, tale-conclusione &. almeno affrete
tata poiche il diritte-di usufruirerdell!insegnamento della reli
gione pud esprimersi ugualmente sia come opzione positiva sia co
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me opzione negativa. Le conclusioni su questo punto. sono affidate
alle intese fra 1o Stato é le confessioni religiose che’si sv11uR
peranmno in conformita agli articoli 7 e 8 della Costituziones

E! anche da annotare positivamente il riconoscimento della
dignita culturale del pensierc religiosc nel suo sviluppo storico
e nelle sue manifestazioni contémporanee: tale riconoscimento che
's1 aggiunge a quello. del pensierc scientifico‘e~filosofico,-viene
*a correggere la prospettiva sc1ent1£1ca che sembrava @ssere alla
base del progetto del’ *78. : : i

T1 progetto prevedey poi, piani di studio articelati che
-debbono comprendere discipline comuni, disgipline di indirizzeo,
;-pratica di laboratorio e 4i lavoro, conczrattere di. t1r001n10, dadi
“scipline ed attivita elettiver L :

Anche questa.articolazione significa la volontd del legisla
 tore di costruire per il popolo italiano una nuova scuola in: cul
‘cultura teorica e cultura.operativa si integrino:e si armonizzino
di modo ché non abbia ad avérsi la frattura fra le varie culture
ma piuttosto wna positiva integrazione, Tuttavia, la esciusione o
perata dalla Camera del deputati di- ogni dntervento della scuola
secondaria ai fini della formazione dei futuri lavoratori di pri-
mo livello connota negatiyamente la nuwova struttura,

. E! noto, infatti, che la Camera dei Deputati, con un voto a
sorpresa, ha eliminato il testo delltarty 30 bis, del testo traw

smesso dalla VIIEInCommissione,. con il gquale si. prevedeva una Spe=
rimentazione volta a verificare la possibilita.di utilizzare gli
Istituti Professionali per costituire all'interno del sistema scCO
lastico quel” c1clo corto da. molt1 ausplcato e ritenuto pill che ne
gessario per fondare culturalmente e scientificamente 1a formazlo
ne dei futuri 1avorator1 E ¢io senza pregludlzlo per.la p0551b1—
lita che ia forma21on9 pro£e551onale possa a sua volta interveniw-
ore 1n ‘questo stesso ambltc, ma.in un regime di 1ntegrazmone -Che
consenta la piena attua21one degll ob1ett1v1 di una generallzzata
promozione culturale e soc:;.ale.

I1 Senato dovra tenere conto di queste esigenze ed e auspi-
cabile che €580 abbla, almeno, a rlprlstlnare il testo delitart.
30 bis che rappresenta,. peraltro, il rlsultato di un serrato di-
battlto sull' gomenta.

Ove questo non avesse a verlflcar51, dovremmo concludere
che 'la nuova.scuola secondaria superiore sara contrassegnata pee
santemente -propric da quel classismo che la protesta giovanile pi
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ma e tutto il discorso cylturale poi avevano tantato di rimuove-

; . 2¢.=:Sut-piano organizzativo la'muova scuola secondaria su

.. periore si presenta :fondamentalmente unitaria, ma non unica, suf

=-£icientemente_differenziatagalgproprio-interno per indiyizzi in-
dividuati secondo criteri di professionalita di base. :

- Resta tuttavia difficile da spiegare cone, -accanto a indi-
rizzi -abbastanza polivalenti,- all'ultimo momento, sia stato inse

- » ~

rito, ad es,, un indirizzo turistico che non potra non essere ca

ratterizzato da obiettivi professionali specifici,

La scuola nel suo ciclo quinguennale &, perd, strutturata
secondo criteri diversi nei primi due anni, differenziati‘da:que;
11 adottati per i successivi- tre anniy Nella sostanza la rivendi
cazione di. .una articolazione biennio Piu . triennio & stata accol-
ta, anche se non & stata prevista una cesura fra i due cicli .che
peraltro non era stata nemmenc sollecitata nel dibattito svoltosi
sin quiy, . : - s -

Il primo biennio &, cosl, caratterizzato da una valenza. o=
rientativa, da unavasta base di discipline comuni, dalla presenza
di discipline di-indirizzo:- e dal facile passaggio da un indirizzo
alltaltro per gli‘alunni che si accorgesserc di aver Fatto una
scelta sbagliata, - : croel e : ' -

Il successivo triemmio secondo 1a legge & finalizzato al reg
giungimento della Pormazione specifica; sussiste, come & ovvio,1t
. @rea comune- non - in forma rigida, ma distribuita e sviluppata in
- modo funzionale agii obiettivi dei singolifihdirizZi;.Queéﬁa esi=-
“-genza, che non contrasta col - qiradro genéréIE'déiie‘finalita educa
tive della‘nuova scuola secondaria superiore, era staté“raﬁpreseg
tata . proprio dalle espressioni associative della scuola in base a
esigenze di coerenza del discorso culturale., ' T

Gli indirizzi delila nuova scuola secondaria supe@idre; SOno
diclassette (musicale; delle arti wvisive € ambientali; linquisti-
co-letterario classico; linquistico~letterario moderno; giuridico-
amministrativo; economico-~aziendale; turistico; delle scienze uma
ne, psicgpedagqgigheeeggciali;-agrario ed agro-industriale; biolo

hAgico~sanitario; fisico~chimico; matematico-~informatico; f£isicom
. meccanico; fiSigcmelettronico; fisico-elettroteénico; delle scien
“'z¢ del territorio e delle costruzioni; dei trasporti) .,




E! da registrare positivamente lfinserimento delll'indirizzo
delle scienze umane, psicopedagogiche e sociale, anche ‘se, indubw
biamente, dovra essere chiarito lfesatto significato di quelle
sclenze umane evocate nel titolo le quall, per non essere né psi-

ﬁcopedagoglche né sociali, possono essere riferite al piu svariati
“ambiti disciplinaris Oppure il legislatore ha assunto la termino—
logia dlscut1b11e usata per definire le classi di concorso e - ha
inteso riferirsi come sareboe auspicabile alle-discipline filoso~
-fiche e storlche? Ef un 1nterrogat1vo cul deve essere. data una ri
‘sposta in termini di chiarezza. o

Resta comungue un segno positivo il recupero delltindirizzo
pedagogico, sia pure esteso a fondare professionalita educative
scolastiche e non scolastiche, tanto pid che il dibattito politi-
co non aveva nascosto in un recente passato la propensione a eli-
minario dalla scuola italianay

‘ 3v = Il provvedimento detta norme anche per la riforma dew
gli esami di maturita innovando notevolmente e ~giustamente rispet
to alla normatlva v1gente (prove di esame su tutte le discipline’
delltultimo "anno;  commissioni composte da membr1 esterni e da mem
bri interni per non pill di un terzo del numero ‘complessivo dei do
centi membrl della Commissione e.da un presidente esterno; revisi
ne della liberalizzazione degli accedsi alltUniversita che preve~
de anche il superamento di apposite prove di ammissione . gquando il
piano di studi seguito.non:sia-cengruo-con i corsi” d1 labrea o di
dlploma un1v&r81tar10 ai gquali: si- 1ntenda accedere)

I3 quadro delle norme prevede anche altri. 1ntervent1 fra i
quall particolarmente rilevanti quello per 1taggiornamento dei do
centi e per la piena wutilizzazione di tutto il personale docente
di ruolo e quello per ltinserimento nella riforma delle scuole nn
statali ‘Iegaimente riconosciute o pareggiate le quali, per mante-
nere il riconoscimento legale o il pareggiamento, devono documen-
tare 4i aver provveduto alla graduale trasformazione di ciascun
corso di studio funzionante nelliindirizzo di scuola secondarla
superiore ad esso pii coerente,

4y -~ Nel 1983, potrebbe, allora, aversi, definita almeno nel
le linee generali, la tanto attesa riforma della scuola secondaria
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superlore. Da quanto abblamo detto rlsulta, pero, chlaramente Che
i1 quadro esatto delle. trasforma21on1 S .ancora da deflnlrer

- Bisogna ev1tare che 1'0pera21one si consumi all'lnterne del
la Commissione interpariamentare ¢ dei vari organi che sono dalla
degge investiti della responsabilita di definirye: i contenutl e le
strutture della huova scuola ed, a tal flne, = ausplcablle che si
sviluppi al pit presto una ricerca la pit ampla possibile che met
ta in-evidenza le esigenze culturali ed educatlve da tenere  ben
presentis

Ricordiamo alle COnsulte diocesane i'impééﬁoiaﬁﬁiffohdem
“o re 1'agile e Picco volume degli ATTI del IT e. ITT Conve
o gmo ai Pastorale Scolastica, |

i.Il volume che -8 stato-pubbllcato dall'Edltrlce "La Scuoe
la" nel marzo 1982, si intitolas

'“Educa21one e scuola nelle 1deologle contemporanee"

Puo essere rlchlesto anche alltUfficio di Pastorale Sco~
lastica (Clrconva11a21one Aurelia, 50) che ne dispone .di
~un certo numero di copie, - ' ‘ . '









